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В 2024 году Международная организация по стандартизации (150) выпусти- 

ла новые стандарты и обновила версии действующих стандартов в обла- 

сти управления физическими активами [1]. Это документы серии [50 55000, 
которые подготовил международный технический комитет по стандар- 

тизации [5О/ТС 251 «Аз5е! тападетепь. В России за стандарты этой серии 

отвечает Технический комитет по стандартизации «Управление актива- 

ми» — ТКО86 (секретариат ведет ООО «НПП «СпецТек»). Одной из ключевых 

новаций стандарта 150 55001 стало введение требований к принятию ре- 

шений по управлению активами. В статье рассмотрены эти требования, 

даны соответствующие комментарии. 
Ключевые слова: управление активами, стандарты, 150 55000, принятие решений, 

требования. 

АЗЪЕТ МАМАСЕМЕМТ РЕСЪЮМ МАКМС 
ЕВАМЕМ/ОВК 

АптопепКо 1.М., 

МРР "бре{зТек" 

[п 2024, пе тетавопа!Огдаттайоп Юг Запаагаганоп (150) ге[еазе4 пем! апаагаб апа 

ирааеа мегз1оп$ оРех5тд %апаага$ т {пе пе! оЁ рВузГса! а55е! тападетепе. ТРезе аге 

{пе аоситеп{5 оР {йе [50 55000 5епез, мсй меге ргерагеа Бу те \етайопа! Тесйигса! 

СоттЩее Юг 5апаагтаноп 15О0/ТС 251 "Аёзеё тападетеп!' т Ви55!а, те Теспт/са! 
Сотт ее юг ЗапаагЁ!аНоп "Аз$её Мападетеп!' - ТКО86 [5 гезроп$е Юг Ше апаага 

оРЕр5 вепе$ (1е 5есгетаптай [5 [еа Бу МРР 5реТек С). 

Кеуигогаб: а55е! тападетепЕ 5апаага$, 150 55000, аес51оп таКтд, гедитетепе5. 

Введение 

Управление физическими активами 

жизненно важно для всех организаций, за- 

висимых от функций, технической надёж- 

ности и производительности активов. Под 

активами здесь и далее понимается техно- 

логическое оборудование, машины, мате- 

риальные запасы, объекты недвижимости 

(производственные здания, сооружения, 

дороги), инженерные сети (энергоснаб- 

жение, водоснабжение и водоотведение 

и другие), КИП и другие объекты. Владеть 

активами могут организации промыш- 

ленности, энергетики, транспорта, других 

капиталоемких отраслей. 
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Основная часть 

Суть управления активами состоит в 

нахождении разумного баланса между 

рисками, затратами и производительно- 

стью активов. Поэтому стандарты ориен- 

тируют на принятие компромиссных ре- 

шений по управлению активами, выбор 

наилучших вариантов и установление 

приоритетов. Основная цель управле- 

ния активами — извлекать максимально 

возможную ценность из активов на всем 

их жизненном цикле при учете противо- 

речивых требований заинтересованных 

сторон. 

Нахождение указанного баланса ил- 

люстрируется на рис. 1. Улучшение од- 

ного из трех факторов приводит к ухуд- 

шению по крайней мере одного другого. 

Положение точки баланса непосредст- 

венно на одной из сторон треугольника 

будет означать, соответственно, нулевой 

риск, нулевые затраты, максимальную 

производительность. Например, если 

отдать предпочтение снижению риска, 

то точка баланса приблизится к гори- 

зонтальной стороне треугольника и уда- 

лится от других сторон, что эквивалент- 

но увеличению затрат и/или снижению 

производительности. 

Выбранное положение точки балан- 

са соответствует определенной величи- 

не ценности, извлекаемой из активов. 

Извлекаемая ценность будет резуль- 

татом суперпозиции разнонаправлен- 

ных факторов в точке баланса. Общее 

представление об управлении актива- 

ми признаёт изменчивость указанного 

баланса и декларирует необходимость 

его нахождения в разные периоды вре- 

мени, в том числе на этапе эксплуата- 

ции, путем принятия соответствующих 

решений. 

Одним из ключевых нововведений 

новой версии стандарта 150 55001:2024 

стало появление пункта 4.5 «Принятие 

решений по управлению активами». Сле- 

дует отметить, что о принятии решений 

упоминалось и в предыдущей версии 

стандарта. 

В частности, в пункте 4.2 стандарта 

150 55001:2014 говорилось, что орга- 

Рис. 1. Балансировка затрат, рисков и производительности 
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низация должна определить критерии 

принятия решений при управлении ак- 

тивами, в пункте 6.2.1, что цели управ- 

ления активами должны формировать- 

ся и обновляться с использованием 

критериев принятия решений. В пункте 

6.2.2 установлено было требование, что 

при планировании того, как достичь це- 

лей управления активами, организация 

должна определить и документально 

оформить метод и критерии принятия 

решений. 

Однако, при этом в предыдущей вер- 

сии не содержалось каких-либо под- 

робностей о том, что подразумевается 

под «критериями принятия решений» 

или как должны приниматься решения. 

В новой же версии 2024 года такие под- 

робности есть и соответствующие тре- 

бования стандарта далее будут рассмо- 

трены. 

Структура принятия решений 

Прежде всего, стандарт требует, что- 

бы организация создала и применяла 

структуру принятия решений по управ- 

лению активами, соответствующую типу, 

размеру и сложности организации. Тем 

самым подразумевается, что структура 

принятия решений установлена соответ- 

ствующим актом организации, докумен- 

тирована (изложена в соответствующем 

документе), доведена до заинтересован- 

ных лиц и применяется. Соответственно, 

должны быть свидетельства, подтвер- 

ждающие последовательное примене- 

ние этой структуры. 

Если организация небольшая, то 

структура принятия решений может 

отражать тот факт, что все решения по 

управлению активами принимаются 

одним человеком, или они могут быть 

делегированы двум или более лицам. В 

крупной организации могут быть уста- 

новлены полномочия коллегиального 

органа и при этом разграничены с пол- 

номочиями единоличного органа управ- 

ления. 

Структура принятия решений должна 

использоваться для того, чтобы: 

1. определить и установить ценность, 

которую организация стремится извлечь 

из своих активов, применяя систему 

управления активами; 

2. определить критерии, которые бу- 

дут использоваться при принятии реше- 

ний по управлению активами, направ- 

ленных на достижение определенной 

ценности. 

Поскольку извлекаемая ценность есть 

результат компромисса, индивидуаль- 

ный для каждой организации на данном 

отрезке времени, отсюда вытекает ука- 

занное выше требование (1): структура 

принятия решений должна определять, 

где искать точку баланса, какие факторы 

учитывать, должна давать соответствую- 

щие рекомендации, и в конечном счете 

идентифицировать какую ценность ор- 

ганизация намерена извлекать из актива. 

Чтобы это делалось корректно, струк- 

тура принятия решений должна учиты- 

вать: 

а) контекст организации, цели орга- 

низации, внешние и внутренние обстоя- 

тельства; 

Ь) требования заинтересованных сто- 

рон; 

с) круг решений, которые необходи- 

мо принять в отношении активов, управ- 

ления активами и системы управления 

активами; 

а) риски и возможности. 

Круг решений, которые необходи- 

мо принять, зависит от области приме- 

нения системы управления активами. 

Иначе говоря, от того, какие активы ею 

охвачены — часто это не все активы, а 

наиболее важные для достижения целей 

организации. Это может быть конкрет- 

ная производственная площадка, или 

активы, задействованные в производст- 

ве конкретного продукта. Примеры ти- 

пов принимаемых решений: 

— решения о капитальных инвести- 

циях в производственные активы, 
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— решения, касающиеся операцион- 

ных затрат, включая затраты на техниче- 

ское обслуживание и ремонты (ТОиР), 

— технические решения на жизнен- 

ном цикле актива, такие как выполнение 

программ обслуживания, 

— разработка программ предупре- 

дительного обслуживания с выбором 

стратегии обслуживания, пересмотр 

программ обслуживания, 

— приоритизация заданий на обслу- 

живание, техническое перевооружение 

и реконструкцию, 

— решения о крупных событиях, та- 

ких как остановки или капитальные ре- 

мОНТЫ, 

— решения, касающиеся расходова- 

ния оборотных средств, например, на 

запчасти. 

Критерии принятия решений 

При определении критериев, кото- 

рые будут использоваться для принятия 

решений по управлению активами, ор- 

ганизация должна принимать во внима- 

ние: 

а) потенциальное влияние решений, 

включая период времени, в течение ко- 

торого может иметь место такое влия- 

ние; 

6) сложность принимаемых решений; 

в) срочность или наличие времени 

для принятия решений; 

Г] наличие способностей организа- 

ции, соответствующих вышеуказанному. 

Чтобы оценить потенциальное влия- 

ние решений по управлению активами, 

следует рассмотреть их влияние на до- 

стижение организационных целей и це- 

лей управления активами. Конечно, это 

предполагает, что такие цели установле- 

ны. 

Следует взять список типов принима- 

емых решений (пример приведен выше), 

и оценить, как каждое решение влияет 

на достижение каждой цели. Чем силь- 

нее влияние, тем более строгие требова- 

ния к принятию решений. 

Для оценки сложности каждого типа 

принимаемых решений следует устано- 

вить, требуется ли при их принятии рас- 

сматривать множество альтернативных 

вариантов — чем их больше, тем выше 

сложность. И наоборот, сложность сни- 

жается при сокращении альтернатив, в 

пределе самое простое решение при- 

нимается в формате «Да/Нет». Опять же, 

сложность выше, если требуется прора- 

ботка альтернатив, и ниже — если нуж- 

но выбрать из перечня готовых опций. 

Сложность также увеличивается, если 

для принятия решения требуется коли- 

чественный анализ, и снижается, если 

решение требует качественной оценки. 

Количество времени, доступного для 

принятия решения, может ограничивать 

уровень строгости и/или применяемый 

для принятия решения подход. Сроч- 

ность может вступать в противоречие с 

высокой сложностью и влиянием реше- 

ний. В таком случае риски срочного при- 

нятия решения нужно оценить, выявить 

причины экстренного режима принятия 

решения и устранить их до того, как воз- 

никнет необходимость действовать без- 

отлагательно. Если это невозможно (на- 

пример, речь идет о принятии решений 

в чрезвычайных ситуациях), то принять 

меры к упрощению принятия решений. 

Если способности организации не со- 

ответствуют потребностям такой струк- 

туры принятия решений, то необходимо 

прибрести или развить необходимые 

компетенции, либо изменить саму струк- 

туру принятия решения. Структура при- 

нятия решений должна предусматривать 

опцию выбора из этих двух вариантов. 

Методы, процессы и инструменты 

принятия решений 

Структура принятия решений по 

управлению активами должна приме- 

няться организацией для определения и 

выбора соответствующих методов, про- 

цессов и инструментов с учетом необхо- 

ДИмМоСти: 
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а) рассматривать варианты, обеспе- 

чивающие наибольшую ценность в тече- 

ние жизненного цикла активов или дру- 

гих временных горизонтов; 

Ь) учитывать риски и возможности, 

принимая во внимание как они могут 

меняться со временем; 

с) иметь достоверную информацию; 

а) поддержки руководства организа- 

ции в принятии надлежащих и своевре- 

менных решений. 

Таким образом, помимо самой струк- 

туры принятия решений организация 

должна установить и документировать 

методы, процессы и инструменты приня- 

тия решений. Причем это должно быть 

сделано в рамках установленной струк- 

туры принятия решений. 

Следует разумно применять метод 

оценки стоимости жизненного цикла 

(Ее суше созЧпа, ЕСС), определяя гра- 

ницы его применения наиболее капи- 

талоемкими активами с длительным 

жизненным циклом. Риски, связанные 

активами, должны влиять на метод при- 

нятия решений. Например, решения мо- 

гут приниматься на основе оценки тех- 

нической надежности актива (критерий 

— максимум надежности), оценки при- 

были (критерий — максимум прибыли), 

оценки стоимости жизненного цикла 

(критерий — минимум стоимости). 

Информация имеет критически важное 

значение для эффективного управления 

активами. Неполные, неточные, фрагмен- 

тированные данные (информация) исклю- 

чают возможность их использования ли- 

цами, принимающими решения. Работа с 

информацией требует системности и ме- 

тодологически выверенного подхода [2]. 

Требования заинтересованных сторон 

Контекст и цели организации 

й 
Оценка рисков 

й 
Критерии принятия решений 

й 
Решения по управлению активами 

ЕМЕА ВСМ 

КР! Информация 

ЕСС Компетенции 

ИСУА 

Методы, процессы и инструменты принятия решений 

Рис. 2. Структура принятия решений 

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ® 11/2025



СТАНДАРТИЗАЦИЯ И СЕРТИФИКАЦИЯ 

Потребность в достоверной инфор- 

мации удовлетворяется таким инстру- 

ментом, как информационная система 

управления активами (ИСУА). В рамках 

действующей в организации структуры 

принятия решений должно быть опре- 

делено, в каком виде такая информа- 

ционная система должна быть реали- 

зована. На малых предприятиях может 

быть достаточно электронных таблиц. 

На более крупных требуется более про- 

двинутое программное обеспечение 

класса СММ5 (Сопрщенхе Ман епапсе 

Мападетепе 5ует) или ЕАМ (Ежегрие 

Аз5е{ Мападетеп\ [3]. 

В отраслях с высокими рисками 

требуется надстройка над ЕАМ — так 

называемая АРМ (Азер Ре Ногтапсе 

Мападцетеп®. Более подробное опи- 

сание функционала и взаимодействия 

ЕАМ и АРМ в рамках корпоративной 

информационной системы управления 

активами можно найти в отчете ком- 

пании Са(пег «МагКее Сие юг Аз5е 

Ре{огтапсе Мападетеп* 5оЁ\маге». 
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идти о совершенствовании системы в 

соответствии с требованиями стандар- 

тов серии 150 55000. 
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